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±ƛŜǿƛƴƎǎ {ǘǊƛŎǘƭȅ .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

Ҕ ǿǿǿΦŎƻƘŀƭŀƴŘƻǿƴƛƴƎΦƛŜ 
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      CƻǊ {ŀƭŜ ōȅ tǊƛǾŀǘŜ ¢ǊŜŀǘȅ 

/ƻƘŀƭŀƴ 5ƻǿƴƛƴƎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ п .ƛǊŎƘƎǊƻǾŜ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ 

ǘƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ tŀƛǊŎ ǳƛ /ƘŀƻƛƳƘ ƻƴ ƛǘǎ ŘƻƻǊπ

ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ 

.ƭŀŎƪǊƻŎƪ ƛǎ /ƻǊƪΩǎ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ 

Ŝŀǎȅ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ǇǳōǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ 

Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀΦ 



aŜǎǎǊǎΦ /ƻƘŀƭŀƴ 5ƻǿƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƻǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΣ ƎƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘΥ  
όƛύ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ  
όƛƛύ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ aŜǎǎǊǎΦ /ƻƘŀƭŀƴ 5ƻǿƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀƴȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
[L/9b/9  bhΦ  ллмспм 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
 
DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ 
 
Iŀƭƭǿŀȅ    пΦрƳ Ȅ мΦуƳ 
¢ƛƳōŜǊ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ  ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƛǊǎ 
 
[ƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ   пΦрƳ  Ȅ оΦрƳ 
hǇŜƴ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǝƳōŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘ 
 
YƛǘŎƘŜƴκ5ƛƴŜǊ    рΦсƳ Ȅ нΦрƳ 
wŀƴƎŜ ƻŦ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƻǾŜƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƘƻōΣ ǇƭǳƳōŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǝƭŜŘ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ŘƻƻǊ ǘƻ ǊŜŀǊ 
 
[ƻǳƴƎŜ   оΦоƳ Ȅ нΦуƳ 
¢ƛƳōŜǊ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǊŜŀǊ  
 
DǳŜǎǘ ²/   мΦтƳ Ȅ мΦлƳ 
²ŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴΣ ²/ 
 
CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ 
 
aŀǎǘŜǊ .ŜŘǊƻƻƳ  оΦпƳ Ȅ оΦмƳ  
¢ƛƳōŜǊ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜǎ 
 
9ƴǎǳƛǘŜ     
¢ƛƭŜŘ ǿŀƭƭ ϧ ƅƻƻǊΣ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴΣ ²/Σ ǿŀƭƪ ƛƴ 
ǎƘƻǿŜǊ   
 
.ŜŘǊƻƻƳ н   оΦсƳ Ȅ нΦуƳ  
¢ƛƳōŜǊ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜǎ 
 
.ŜŘǊƻƻƳ о   нΦрƳ Ȅ нΦрƳ  
¢ƛƳōŜǊ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
 
.ŀǘƘǊƻƻƳ    нΦлƳ Ȅ мΦфƳ  
¢ƛƭŜŘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻǊΣ ²/Σ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴΣ ōŀǘƘΣ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ  
 
CŜŀǘǳǊŜǎ 

 
* Dŀǎ ŬǊŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ  
* ²ŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ  
* {ƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ  
* 9ŀǎǘ ŦŀŎƛƴƎ wŜŀǊ DŀǊŘŜƴ 
* hũ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ  
 


